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1. INTRODUCCION

Esta guia metodoldgica surge del trabajo realizado durante la "Asistencia técnica para
la formacidn en inclusion de clausulas para la igualdad entre mujeres y hombres en
la contratacion y las subvenciones publicas" durante los meses de Septiembre de
2020 a Marzo de 2021 por parte de ARETE ACTIVA.

El objeto de la misma ha sido la realizacion de una formacion y asesoramiento al
personal del Ayuntamiento de Logrofio en la implementacién de clausulas para la
igualdad de mujeres y hombres en la elaboraciéon de los contratos y subvenciones
publicas.

Los objetivos que se han pretendido conseguir con la misma son:

e Sensibilizar y generar una cultura de igualdad de manera transversal en todas
las areas del Ayuntamiento de Logrofio, situacidn de partida, identificacion de
objetivos posibilidades de mejora.

e Establecer procedimientos, protocolos, clausulados y una metodologia para la
incorporacion de clausulas de igualdad de género en los contratos publicos y las
subvenciones publicas del Ayuntamiento de Logroiio.

e Analizar, debatir y resolver las dudas y cuestiones mds problematicas
potenciando el pensamiento critico de forma que el personal desarrolle la
capacidad de innovacién e iniciativa para integrar el principio de igualdad
transversalmente en su trabajo diario.

e Establecer métodos de control, supervisiéon y mejora que permitan ver la
utilidad del proceso formativo.

El proceso se ha desarrollado a través de las siguientes 3 fases:

Sesiones de formacion Gruposde trabajo Guia practica
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1. SESIONES DE FORMACION. Se desarrollaron 4 sesiones iniciales de 4 horas

paras unas 20 personas por sesion. En ellas se informé de los siguientes
aspectos:

e Proceso de reflexién en torno al concepto de igualdad y contexto
juridico.

e El papel de lasadministraciones publicas para el impulso del principio de
igualdad: herramientas tractoras.

e Principales dificultades y necesidades observadas en el ayuntamiento de
Logrofio.

e Claves para la incorporacion de clausulas en la contratacion municipal y
en las bases de subvenciones.

e Buenas prdcticas en la incorporacion de clausulas para la igualdad entre
mujeres y hombres en la contratacién.

e Buenas practicas en la incorporacién de clausulas para la igualdad entre
mujeres y hombres en las bases de subvenciones.

2. GRUPOS DE TRABAIJO. Se crearon 6 grupos de trabajo para trabajar las

diferentes tipologias de contratos (obras, servicios, suministros) vy
subvenciones.

Para cada grupo se desarrollaron 4 sesiones de 2 horas para unas 12 personas
por grupo, que consistieron en:

e 12sesidn - seleccion de proyectos para trabajar

e 22 y 32 sesidn - dindamicas de grupos para generacion de ideas y su
conversion en cldusulas validas

e 42sesidn - presentacion de la pre-guia y feedback al respecto
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3. GUIA PRACTICA. Visibilizada en este documento con el propésito de servir

como instrumento de apoyo en la seleccion de cldausulas que incorporen el
principio de igualdad.

Esta guia contiene 4 apartados fundamentales:

e Marco normativo
e Medidas para mejorar la igualdad en las empresas y organizaciones

v la primera base de cualquier cldusula de igualdad es que
sea una idea de mejora respecto a algun tema de igualdad

e Enfoque metodoldgico
e (Clausulas de igualdad
v no recomendables

v validas - CUADRO DE CLAUSULAS

En todo momento se ha tenido muy presente, dada la dificultad de encontrar
clausulado de igualdad valido, ir guiando a cada grupo de trabajo a que por su propio
pensamiento critico (tanto individual como colectivo) se llegase a gran parte de los
resultados que desde ARETE ACTIVA ya se habian analizado y estudiado con
anterioridad.

Muy importante tener claro que esta guia debe ser considerada como un elemento
vivo, de la cual podran salir cldusulas del listado como incorporar nuevas (ya sea por
nueva legislacién, nueva jurisprudencia, etc), teniendo que usar siempre el enfoque
metodoldgico para su actualizacién en el tiempo.

Desde ARETE ACTIVA agradecemos al Ayuntamiento de Logrofio la participacién y
colaboraciéon durante toda la asistencia, esperando que el resultado de la misma haya
sido satisfactorio y se consiga avanzar en el compromiso de la Corporacién municipal
de incorporar, de forma transversal, el principio de igualdad entre hombres y mujeres.
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2. MARCO NORMATIVO

\ g

Legislacion sobre contratacion

Legislacion Igualdad y subvenciones

2.1. LEY DE CONTRATOS DEL SECTOR PUBLICO

La Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se
transponen al ordenamiento juridico espafiol las Directivas del Parlamento Europeo y
del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014, recoge el deber
transversal y preceptivo de que toda contratacién publica incorporara criterios sociales

y medioambientales.

Segun la Exposicion de Motivos de la norma, uno de los objetivos de la reforma
consiste en introducir nuevas consideraciones en la contratacion publica que permitan
a los odrganos de contratacion dar prioridad a la calidad, consideraciones
medioambientales, aspectos sociales o a la innovacién.

... “se incluyen en los contratos publicos consideraciones de tipo social,
medioambiental y de innovacion y desarrollo.

e FEstas consideraciones podrdn incluirse tanto al disefiarse los criterios de
adjudicacion, como criterios cualitativos para evaluar la mejor relacion calidad -
precio, o como condiciones especiales de ejecucion, si bien su introduccion estd
supeditada a que se relacionen con el objeto del contrato a celebrar.

e En particular, en el caso de las condiciones especiales de ejecucion, la Ley
impone la obligacion al drgano de contratacion de establecer en el pliego al

menos una de las condiciones especiales de ejecucion de tipo medioambiental,

social o relativas al empleo que se listan en el articulo 202”.....
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Articulo 1. Objeto y finalidad.

3. En toda contratacion publica se incorporaran de manera transversal y preceptiva
criterios sociales y medioambientales siempre que guarde relacion con el objeto del
contrato, en la conviccién de que su inclusién proporciona una mejor relacién calidad-precio
en la prestacion contractual, asi como una mayor y mejor eficiencia en la utilizacién de los
fondos publicos.

Articulo 201. Obligaciones en materia medioambiental, social o laboral.

Los dérganos de contratacién tomaran las medidas pertinentes para garantizar que en la
ejecucion de los contratos los contratistas cumplen las obligaciones aplicables en materia
medioambiental, social o laboral establecidas en el derecho de la Unibn Europea, el
derecho nacional, los convenios colectivos o por las disposiciones de derecho internacional
medioambiental, social y laboral que vinculen al Estado y en particular las establecidas en
elanexo V.

Ariiculo 202. Condiciones especiales de ejecucion del contrato de cardcter social,
ético, medioambiental o de otro orden.

En todo caso, sera obligatorio el establecimiento en el pliego de clausulas administrativas
particulares de al menos una de las condiciones especiales de ejecucién de entre las gue
enumera el apartado siguiente.

Las consideraciones de tipo social o relativas al empleo, podran introducirse, entre otras,
con alguna de las siguientes finalidades: ......... eliminar las desiqualdades entre el hombre
vy la_mujer en dicho mercado, favoreciendo la aplicacién de medidas que fomenten la
igualdad entre mujeres y hombres en el trabajo; favorecer la mayor participacion de la
mujer en el mercado laboral y la conciliacion del trabajo y la vida familiar; combatir el paro,
en particular el juvenil, el que afecta a las mujeres y el de larga duracién; favorecer la
formacién en el lugar de trabajo; garantizar la seguridad y la proteccion de la salud en el
lugar de trabajo y el cumplimiento de los convenios colectivos sectoriales y territoriales
aplicables; .......

2.2. LEY GENERAL DE SUBVENCIONES

La concesidn de subvenciones publicas se rige en la Ley 38/2003, de 17 de noviembre,
General de Subvenciones, asi como en su desarrollo reglamentario a través del Real
Decreto 887/2006, de 21 de julio.

Estas normativas no realizan ni una sola mencién a la perspectiva de género ni a la
igualdad de mujeres y hombres, aunque si se hace referencia a las subvenciones
publicas en la Ley de lIgualdad que comentaremos en el siguiente apartado en su
articulo 35.
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Debemos tener especial atencion sobre el hecho de que en las subvenciones publicas
se dispone de un margen juridico mas amplio y flexible, por lo que resulta posible
incorporar determinados criterios que resultarian ilegales en el ambito de la
contratacién publica.

2.3. LEY DE IGUALDAD

En el articulado de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva

de mujeres y hombres se determinan las siguientes disposiciones relacionadas con
clausulas de igualdad:

e lLas acciones positivas (art. 11) “..los Poderes Publicos adoptardn medidas
especificas en favor de las mujeres para corregir situaciones patentes de
desigualdad...”

e La transversalizacion del principio de igualdad de género en todas las
actividades de las Administraciones Publicas (art. 15). “El principio de igualdad
de trato y oportunidades entre mujeres y hombres informard, con cardcter
transversal, la actuacion de todos los Poderes Publicos. Las Administraciones
publicas lo integrardn, de forma activa, en la adopcion y ejecucion de sus
disposiciones normativas, en la definicion y presupuestacion de politicas
publicas en todos los dmbitos y en el desarrollo del conjunto de todas sus
actividades”

e La desagregacion de datos por sexo (art. 20) “..Incluir sistemdticamente la
variable de sexo en las estadisticas, encuestas y recogida de datos que lleven a
cabo...”

e La posibilidad de “..establecer condiciones de ejecucion especiales en los
contratos con el fin de promover la igualdad entre mujeres y hombres en el
mercado de trabajo...” (art. 33).

e Incorporacion de la igualdad en las subvenciones publicas (art. 35) “..en los
planes estratégicos de subvenciones que adopten en el ejercicio de sus
competencias, determinardn los dmbitos en que, por razon de la existencia de
una situacion de desigualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, las
bases reguladoras de las correspondientes subvenciones puedan incluir la
valoracion de actuaciones de efectiva consecucion de la igualdad...”

Dentro de esta ley se incorporan diversas obligaciones para las empresas vy
organizaciones:
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Sobre los derechos de conciliacion (art. 44):

» Los derechos de conciliacién de la vida personal, familiar y laboral se reconoceran a los
trabajadores y las trabajadoras en forma que fomenten la asuncion equilibrada de las
responsabilidades familiares, evitando toda discriminacién basada en su ejercicio.

Sobre medidas para evitar la discriminacion y planes de igualdad (art.45):
» Lasempresas estan obligadas a respetar la igualdad de trato y de oportunidades en el 10
ambito laboral y, con esta finalidad, deberan adoptar medidas dirigidas a evitar cualquier
tipo de discriminacién laboral entre mujeres y hombres, medidas que deberan negociar, y
en su caso acordar, con los representantes legales de los trabajadores en la forma que se
determine en la legislacién laboral.
» Enelcasode las empresas de cincuenta o mas trabajadores, las medidas de igualdad a
que se refiere el apartacdlo anterior deberan dirigirse a la elaboracién y aplicacién de un plan
de igualdad, con el alcance y contenido establecidos en este capitulo, que debera ser
asimismo objeto de negociacién en la forma que se determine en la legisiacion laboral.

» Lasempresas deberan elaborar y aplicar un plan de igualdad cuando asi se establezcaen
el convenio colectivo que sea aplicable, en los terminos previstos en el mismo.

» Lasempresas también elaboraran y aplicaran un plan de igualdad, previa negociacion o
consulta, en su caso, con la representacion legal de los trabajadores y trabajadoras,
cuando la autoridad laboral hubiera acordado en un procedimiento sancionadorla
sustitucion de las sanciones accesorias por la elaboracion y aplicacién de dicho plan, en
los términos que se fijen en el indicado acuerdo.

Sobre el contenido y el proceso de los planes de igualdad de las empresas

(art.46):

» Los planes de igualdad contendran un conjunto ordenado de medidas evaluables dirigidas
a remover los obstaculos que impiden o dificultan la igualdad efectiva de mujeres y
hombres. Con caracter previo se elaborara un diagnéstico negociado (Comisiéon
Negociadora) que contendra al menos las siguientes materias:

a) Proceso de seleccién y contratacion.

b) Clasificacién profesional.

¢) Formacién.

d) Promocién profesional.

e) Condiciones de trabajo, incluida la auditoria salarial entre mujeres y hombres.
f) Ejercicio corresponsable de los derechos de la vida personal, familiar y laboral.
g) Infrarrepresentacion femenina.

h) Retribuciones.

i) Prevencion del acoso sexual y por razén de sexo.

» Se crea un Registro de Planes de Igualdad de las Empresas, como parte de los Registros de
convenios y acuerdos colectivos de frabajo dependientes de la Direccion General de Trabajo
del Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social y de las Autoridades Laborales de
las Comunidades Auténomas.

» Lasempresas estan obligadas a inscribir sus planes de igualdad en el citado registro.
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Sobre la prevencion del acoso sexual y el acoso por razéon de sexo en el trabajo
(art. 48):

» Lasempresas deberan promover condiciones de trabajo que eviten el acoso sexual y
elacoso por razén de sexo y arbitrar procedimientos especificos para su prevencion y
para darcauce a las denuncias o reclamaciones que puedan formular quienes hayan
sido objeto del mismo.

» Con esta finalidad se podran establecer medidas que deberan negociarse con los
representantes de los trabajadores, tales como la elaboracién y difusion de codigos
de buenas practicas, la realizacién de camparias informativas o acciones de
formacién.

Igualmente hay que mencionar los cambios mdas importantes que se han venido
recogiendo con los ultimos Reales Decretos (6/2019, 901/2020 y 902/2020) en este
sentido:

e Obligatoriedad de disponer de un plan de igualdad:

o Si tiene de 50 a 100 personas en plantilla, debera tenerlo a partir del 7
de marzo de 2022.

o Si suempresa tiene entre 101 y 150 personas en plantilla, deberd contar
con el plan desde el 7 de marzo de 2021.

o Y si su plantilla es de entre 151 y 250 personas empleadas, debera
disponer del plan desde el 7 de marzo de 2020.

e Negociaciény registro del Plan:

o Hay que negociar el Plan forzosamente con el Comité de Empresa vy si
no se tiene, invitando a participar a los sindicatos mds representativos
del sector.

o Para que sea vadlido, el plan hay que inscribirlo obligatoriamente en el
Registro oficial, demostrando que ha sido negociado conforme a lo
previsto.

e Auditoria Retributiva negociada, que conlleva:

o Hacer una previa Valoracion de Puestos de Trabajo, definiendo para
cada puesto en la organizacion, su valor relativo en comparacién con el
resto.

o Realizar una Auditoria Retributiva para analizar las diferencias entre los
diferentes puestos, teniendo en cuenta la Valoracion anterior.
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o Elaborar un plan de Actuacidn para eliminar la brecha salarial que se
haya podido observar.

e Registroretributivo:

o El empresario estd obligado a llevar un registro con los valores medios de los
salarios, los complementos salariales y las percepciones extrasalariales de su
plantilla, desagregados por sexo y distribuidos por grupos profesionales,
categorias profesionales o puestos de trabajo iguales o de igual valor.

o Las personas trabajadoras tienen derecho a acceder, a través de la

representacion legal de los trabajadores en la empresa, al registro salarial de
su empresa.

o Cuandoenunaempresaconal menoscincuentatrabajadores, elpromedio de
las retribuciones a los trabajadores de un sexo seasuperiora los del otroen un
veinticinco por ciento o mds, tomando el conjunto de la masa salarial o la
media de las percepciones satisfechas, el empresario deberd incluir en el
Registro salarial una justificacion de que dicha diferencia responde a motivos
no relacionados con el sexo de las personas trabajadoras.
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3. MEDIDAS PARA MEJORARLA IGUALDAD EN LAS EMPRESAS /
ORGANIZACIONES

Como se ha explicado a lo largo de |a asistencia y al inicio de esta guia, la primera base
de cualquier clausula de igualdad es que sea una idea de mejora respecto a algintema

13

de igualdad.

Luego veremos que esta parte es sélo la primera cara (factor) de muchas mas, de las
cuales hay que analizar todas ellas y con que una cara no complete toda la figura, no
podremos convertir finalmente esta medida de igualdad en cldusula.

A continuacién, presentamos una bateria de posibles medidas para mejorar la igualdad
en las empresas y organizaciones, las cuales se encuentran organizadas por ambitos y
categorias, y en base a los objetivos que persiguen alcanzar con su implementacion.

Cada medida incluye, una descripcién general de la misma y una serie de ejemplos
para su aplicacion especifica.
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0. COMPROMISOY CULTURA DE LA ORGANIZACION

SELECCION Y
CONTRATACION

Al. Comunicacion y
difusion
A2. Seleccién y

Contratacion

A3. Acogida

PROMOCION
PROFESIONAL

D1. Distribucién por
niveles de
responsabilidad

D2. Usos del tiempo

D3. Trasparencia de los
procesos

BJERCICIO
CORRESPONSABLE DE
LOS DERECHOS DE LA
VIDA PERSONAL,
FAMILIARY LABORAL.

G1. Corresponsabilidad y
usos del tiempo

G2. Satisfaccion

Logrono

O1. Mainstreaming de género

CLASIFICACION
PROFESIONAL

B1. Distribucion por
departamentos/ areas,
grupos profesionales y
puestos.

B2. Distribucion por
niveles de

responsabilidad.

B3. Gestion de personas

CONDICIONES DE
TRABAIO

El. Tipologia de
contratos y jornadas
E2. Organizacion de los
usos del tiempo,
espacios y recursos

SALUD LABORAL Y
PREVENCION DEL
ACOSO SEXUAL Y POR
RAZON DE SEXO

H1. Salud laboral
H2.Prevencién del acoso

H3. Atencion y actuacion
ante situaciones de
acoso.

RELACION CON EL
ENTORNO

J1. Sociedad.

J2. Reconocimiento.

FORMACION

C1. Desarrollo del
talento

C2. Mainstreaming de
género

RETRIBUCIONES

F1. Reconocimiento
F2. Usos del tiempo

F3. Distribucion por
niveles de
responsabilidad

F4. Auditoria salarial
LENGUAJE,

COMUNICACIONYy
PARTICIPACION

I1.Lenguaje e imagenes

12. Procesos de
comunicacion y
participacion

|3. Mainstreaming de
género
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O01. Mainstreaming de género.

Objetivo

Gestion de
personas.

Capacidad de conseguir una incorporacion integral y coherente del
principio de igualdad en la organizacion.

EJEMPLOS

1. Crear dentro de la organizacion la figura de Responsable de
Igualdad (asimilable a otras figuras ya existentes en la
organizacion como Responsable del sistema de prevencion o
RLT) con las funciones de asesorar en la materia a todas las
personas que lo soliciten tanto para la empresa como para la
plantilla y pueda detectar y comunicar posibles situaciones de
discriminacion.

2. Realizar acciones formativas a toda la plantilla para fomentar
conciencia de género y el conocimiento de derechos (principio
de igualdad, conciliacién equiparada a derechos en salud laboral,
etc.)

A1l. Comunicaciony difusion

Objetivo

Capacidad de la organizacion para generar interés en el talento tanto de
mujeres como de hombres que se encuentre en busqueda de una nueva
oportunidad laboral.

EJEMPLOS

Procesos de 1. Denominacion neutra de los puestos (que no contenga ninguna

difusiony connotacion que los marque como adecuados o dirigidos a

publicidad mujeres u hombres exclusivamente).

externa. 2. Solicitar de manera especifica a las consultoras proveedoras de
servicios de seleccidn la busqueda y recepciéon de CV, tanto de
mujeres como de hombres, para todos los puestos.

3. Realizar acciones publicitarias para atraer el talento femenino en
organizaciones, puestos, grupos profesionales o departamentos
masculinizados.
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A2. Selecciony contratacion

Objetivo

Criterios para la
ocupacion de
puestos.

‘ EJEMPLOS

Asegurar procesos de valoracion de candidaturas realizados en base a
criterios objetivos de experiencia, formacion, capacidades y habilidades
necesarias para el puesto.

1. Poner en marcha acciones positivas para alcanzar una presencia
equilibrada de mujeres y hombres en las diferentes categorias
laborales, areas o departamentos.

2. Contar con descripciones de todos los puestos de trabajo de
manera previa a la valoracion de las solicitudes, que atiendan a
la experiencia, formacidn, capacidades y habilidades necesarias
(omitiendo otras caracteristicas que puedan resultar
discriminatorias).

Protocolos y
procedimientos.

1. Formar en materia de igualdad a las personas encargadas de
realizar los procesos seleccién.

2. Elaboracién de un Protocolo de seleccion con criterios claros,
objetivos y transparentes que eviten la discriminacion por sexo.

‘ A3. Acogida

Objetivo

Protocolos y
procedimientos.

EJEMPLOS

Establecer las bases en la organizacion para que las nuevas
incorporaciones, mujeres y hombres puedan en igualdad de
condiciones, poner todo su talento a disposicion de la misma en el
menor tiempo posible.

1. Establecer reuniones quincenales con la persona responsable
para realizar un seguimiento de la adaptacién y necesidades
que pueda tener la nueva incorporacion.
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Objetivo Potenciar la capacidad de la organizacion para contar con el talento de
mujeresy hombres en toda su estructura.

EJEMPLOS

Gestién de 1. Equilibrar la participacion de las mujeres y los hombres en todas

personas. las practicas de recursos humanos de la organizacién.

2. Realizar analisis periodicos de la distribucion de mujeres y
hombres por puesto, grupo profesionaly areas o departamentos.

Medidas de 1. A igualdad de condiciones, priorizar la contratacion de mujeres

accion en aquellos puestos, grupos profesionales o departamentos de

positiva. mayor cualificacion donde haya una representacion masculina
mayoritaria.

B2. Distribucion por niveles de responsabilidad.

Objetivo Potenciar la presencia femenina en los puestos de liderazgo y toma de
decision de la organizacion.

EJEMPLOS

Gestion de 1. Incluir y desarrollar en el plan estratégico el objetivo de romper
personas. con el techo de cristal o la segregacion vertical, que impiden a
las mujeres acceder a puestos de alta direcciony liderazgo en la
organizacion.

Organizacion 1. Favorecer el acceso de las trabajadoras a puestos de

del trabajo. responsabilidad a partir del planteamiento del trabajo por
objetivos en lugar de la presencia fisica.

2. Introducir nuevos sistemas de organizacion del trabajo para
facilitar la presencia de mujeres en puestos de responsabilidad.
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Procesos de 1. Solicitar de manera especifica a las consultoras proveedoras de
difusiony servicios de seleccién, el compromiso e interés de la
publicidad organizacion por incorporar mujeres en puestos de direccion y
externa. responsabilidad.
Medidas de 1. A igualdad de condiciones, priorizar la contratacion de mujeres
accion positiva en puestos de direccidn y responsabilidad.
2. Realizar un programa integral de liderazgo que impulse el
desarrollo profesional de las mujeres, apostando por el cambio
cultural e implicando para ello a toda la compania.

B3. Reconocimiento

Objetivo

Fomentar la satisfaccion profesional de todas las personas de la
organizacion, reconociendo la aportacion de valor que realizan mujeres
y hombres a mi organizacion.

EJEMPLOS

Gestién de 1. Disenar un sistema de evaluacion del desempeno en la
personas. organizacion basado en competencias.

‘ C1. Desarrollo del talento
Objetivo Capacidad de ofrecer las mismas oportunidades a las personas de la

Sistemade
evaluaciony
desarrollo
profesional

EJEMPLOS

organizacion, tanto mujeres como hombres, para que puedan
capacitarse y desarrollarse.

1. Poner en marcha el sistema de evaluacion del desempeno en la
organizacion para todos los puestos de trabajo.

2. Vincular los resultados de las evaluaciones del desempeno con
oportunidades de desarrollo personal.
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Capacidad de conseguir una incorporacion integral y coherente del
principio de igualdad en la organizacion, a través de las acciones
formativas.

EJEMPLOS

1. Organizar acciones formativas en materia de igualdad dirigidas a
las personas que tengan equipos a su cargo de manera que les
permita aplicar el principio de igualdad de manera activa en el
desempeno de sus funciones.

Posibles contenidos:

e Objetivosy avances del Plan de Igualdad

e Origen e impacto de integrar la igualdad en el ambito
profesional.

e Organizacién de los usos del tiempo en la organizacion.

e La perspectiva de género.

2. Realizar una formacion especifica en materia de igualdad y
gestion de personas desde la perspectiva de género para las
personas que ocupan puestos de RRHH.

Objetivo

Estrategia

D1. Distribucion por niveles de responsabilidad

Potenciar la presencia femenina en los puestos de liderazgo y toma de
decision de la organizacion.

‘ EJEMPLOS

1. Incluir y desarrollar en el plan estratégico el objetivo de romper
con el techo de cristal o la segregacién vertical, que impiden a
las mujeres acceder a puestos de alta direccion y liderazgo en la
organizacion.
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Gestion de 1. Estudiar los perfiles femeninos con potencial y realizar
personas entrevistas con estas mujeres para detectar y en su caso, tratar
de solventar, las posibles barreras para su promocién dentro de
la organizacion.

2. Formar especificamente en género e igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres a las personas responsables de evaluar
candidaturas.

Medidas de 1. Realizar un programa integral de liderazgo que impulse el
acciéon desarrollo profesional de las mujeres, apostando por el cambio
positivas cultural e implicando para ello a toda la compania.

D2. Usos del tiempo

Objetivo

Gestion de
personas

Garantizar que tanto mujeres como hombres dispongan de un sistema de
organizacion del trabajo que les otorguen las mismas oportunidades
para los usos de su tiempo 'y, de esta forma, las condiciones para su
promocion sean iguales.

EJEMPLOS

1. Implementar la organizacion del trabajo por objetivos en lugar
de la organizacion por presencia fisica.

2. Establecer como criterios basicos de promocion, la
responsabilidad, el rendimiento y la capacidad de cada persona.

D3. Transparencia de los procesos

Objetivo

Dotar de transparencia a los procesos de promocion que se lleven a cabo
en mi organizacion, para asegurar contar con el mejor talento de
mujeres y hombres, para ocupar los puestos de responsabilidad.
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EJEMPLOS

Procesos de 1. Dar a conocer las posibilidades de carrera profesional de manera
difusion clara, concreta y transparente a la plantilla, asi como el sistema/
interna. procedimiento de promocion que sigue la empresa.

El. Tipologia de contratos y jornadas

Objetivo Explorar, analizar e implementar férmulas de contratos y jornadas que
faciliten una Vida Sostenible, dando repuesta a necesidades de la
Empresa y las personas.

EJEMPLOS

Gestidén de 1. Formar en materia de igualdad y gestion de personas desde la

personas perspectiva de género al equipo directivo y a las personas que
ocupan puestos de responsabilidad.

2. Realizar analisis periddicos de la distribuciéon de mujeres y
hombres por tipologia de contrato, jornada y puestos.

3. Disenar y facilitar medidas de conciliacion que no impliquen
reduccién de jornada, atendiendo a las caracteristicas de todos
los puestos de trabajo en la organizacién (flexibilidad,
teletrabajo, trabajo por objetivos u otras experiencias piloto
relacionadas).

E2. Organizacion de los usos del tiempo, espacios y recursos

Objetivo Garantizar que tanto mujeres como hombres dispongan de un sistema
de organizacion del trabajo que les otorguen las mismas oportunidades
para los usos de su tiempo, los espaciosy los recursos comunes.
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EJEMPLOS

Organizacion
del trabajo.

1. Introducir medidas que no requieran una presencia fisica
permanente en los lugares ordinarios de trabajo (trabajo a
distancia/ tele-trabajo; trabajo mixto en el centro de trabajoy a
distancia; promocion de las videoconferencias, etc.) Llevan
implicito una autogestion del tiempo de trabajo y por tanto, gran
autonomia y libertad para el cumplimiento de los objetivos que
requiere el puesto de trabajo.

2. Implementar la organizacion del trabajo por objetivos en lugar
de la organizacion por presencia fisica.

F1. Reconocimiento

Objetivo

EJEMPLOS

Valorar a todas las personas enrelacién a la formacidn, tareas, funciones
y responsabilidades que desarrollan, con politicas transparentes de
composiciony estructura salarial.

Convenio 1. Racionalizar las categorias profesionales de modo que se ajusten
Colectivo a términos objetivos (desempeno, formacion, responsabilidad...)
Implicaria una simplificacion de los sistemas de valorizacién y
remuneracion, lo que significa una clara mejoria en la gestion.
Gestién de 1. Revisar los criterios para el establecimiento de complementos
personas. salariales y su incidencia en mujeres y hombres de la plantilla

segun su distribucion por puestos.

2. En el caso de detectar variaciones por motivo de género en el
sistema retributivo, implementar acciones que aseguren el
cumplimiento de la equidad salarial, entendida como una misma
retribucidn por trabajos de igual valor.

3. Realizar diagnésticos regulares, de modo anual, para analizar las
posibles brechas salariales tanto desde la perspectiva de nuevas
contrataciones como a nivel interno.
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F2. Usos del tiempo

Objetivo Garantizar que tanto mujeres como hombres dispongan de un sistema
de organizacién del trabajo que les otorguen las mismas oportunidades
para los usos de su tiempo'y, de esta forma, las condiciones para su
promociony por tanto la mejora en sus niveles de retribucion sean
iguales.

EJEMPLOS

Gestidén de 1. Mantener una entrevista con personas de la organizacion que se
personas. encuentren o se hayan encontrado recientemente disfrutando de
una excedencia, baja o reduccion de jornada por cuidado de
personas, para revisar su situacién actual y valorar posibles
cambios o adaptaciones mas adecuadas.

Organizacion 1. Disenar y facilitar medidas de conciliacion que no impliquen
del trabajo. reduccién de jornada, atendiendo a las caracteristicas de todos
los puestos de trabajo en la organizacién (flexibilidad,
teletrabajo, trabajo por objetivos u otras experiencias piloto
relacionadas).

F3. Distribucion por niveles de responsabilidad

Objetivo Potenciar la presencia femenina en los puestos de liderazgo y toma de
decisién de la organizacion.

EJEMPLOS

Estrategia 1. Incluir y desarrollar en el plan estratégico el objetivo de romper
con el techo de cristal o la segregacion vertical, que impiden a
las mujeres acceder a puestos de alta direccion y liderazgo en la
organizacion.
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personas

Gestiéon de 1.

Estudiar los perfiles femeninos con potencial y realizar
entrevistas con estas mujeres para detectar y en su caso, tratar
de solventar, las posibles barreras para su promocioén dentro de
la organizacion.

Formar especificamente en género e igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres a las personas responsables de evaluar
candidaturas para los procesos de promocion.

acciéon
positivas

Medidas de 1.

Ofrecer formacion especifica para las mujeres orientada a su
promocion profesional (liderazgo, comunicacion, gestion de
personas...etc.).

Realizar un programa integral de liderazgo que impulse el
desarrollo profesional de las mujeres, apostando por el cambio
cultural e implicando para ello a toda la compania.

Establecer el principio general en los procesos de promocion de
manera que, en condiciones equivalentes de idoneidad, tengan
preferencia las mujeres sobre los hombres, cuando se trate de la
promocion a un grupo donde estén subrepresentadas.

F4. Auditoria salarial

personas.

Objetivo Realizar analisis de la proporcion de mujeres y hombres en cada
categoria o puesto, un analisis del sistema de valoracion de puestos e
informacion detallada sobre los salarios y las diferencias salariales por
razon de género.

‘ EJEMPLOS

Gestion de 1.

Realizar analisis periddicos de la distribucion de mujeres vy
hombres por puesto, grupo profesionaly areas o departamentos.
Revisar los criterios para el establecimiento de complementos
salariales y su incidencia en mujeres y hombres de la plantilla
segun su distribucion por puestos.

Llevar un registro con los valores medios de los salarios, los
complementos salariales y las percepciones extrasalariales de su
plantilla, desagregados por sexo y distribuidos por grupos
profesionales, categorias profesionales o puestos de trabajo
iguales o de igual valor.
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G1. Corresponsabilidad y usos del tiempo

Objetivo Garantizar que tanto mujeres como hombres dispongan de un sistema
de organizacion del trabajo que les otorguen las mismas oportunidades
para los wusos de su tiempo, compartiendo por igual las
responsabilidades del ambito privado/doméstico, y disfrutando también
por igual deltiempo de ocio, descanso y enriquecimiento personal. Todo
esto redundara en beneficios para mi organizacién (mayor
productividad, menor absentismo, mayor retencion del talento, mejora
del ambiente laboral y de la imagen de mi organizacion, etc.).

EJEMPLOS

Gestidén de 1. Revisar las medidas de conciliacién actuales disponibles en la
personas organizacion, valorar su utilidad y si se utilizan por igual por
mujeresy hombres.

Organizacion 1. Introducir medidas que no requieran una presencia fisica
del trabajo. permanente en los lugares ordinarios de trabajo (trabajo a
distancia/ tele-trabajo; trabajo mixto en el centro de trabajoy a
distancia; promocion de las videoconferencias, etc.) Llevan
implicito una autogestion del tiempo de trabajo y por tanto, gran
autonomia y libertad para el cumplimiento de los objetivos que
requiere el puesto de trabajo.

Flexibilidad 1. Posibilitar la realizacion de semanas laborales comprimidas, en
funcion de las necesidades, definiendo el nimero de horas
maximo que se pueden realizar al dia.

2. Definir dos modalidades posibles para el banco del tiempo o
bolsa de horas: acumular horas de trabajo a favor de la empresa
(la persona trabaja menos horas al mes percibiendo el salario
por su jornada completa, y va acumulando esas horas de deuda
con la empresa, de forma que ésta puede hacer uso de ellas en
casos de emergencias, periodos de mayor produccion,
temporadas altas, etc.) o la persona trabaja mas horas que se van
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acumulando a cambio de poder permutarlas posteriormente por
horas o dias libres.
Procesos de 1. Realizar acciones de sensibilizacion a toda la plantilla para
difusion fomentar la corresponsabilidad en los cuidados de personas a
interna. cargo.

G2. Satisfaccion

Objetivo

Gestion de
personas

‘ EJEMPLOS

Capacidad de la organizacién de situar la conciliacién como una de sus
mejores aliadas para asegurar el éxito de la misma.

1. Identificar necesidades de la plantilla en materia de conciliacion
que no tengan respuesta con las medidas implantadas en la
actualidad.

2. Realizar entrevistas individuales para detectar las dificultades de
conciliacion, y ofrecer distintas alternativas en funcién de cada
puesto (tele-trabajo, ordenador portatil, flexibilizacion horaria,
ayudas economicas para el cuidado de personas dependientes,
reduccion de jornada, periodos de menor responsabilidad...etc.)

Medidas de
conciliacion

1. Introducir mejoras en la normativa que regula los permisos y
excedencias, ampliando los permisos legales retribuidos para
atender las responsabilidades familiares: permisos de
maternidad/ paternidad, lactancia, nacimiento, acogida o
adopcion de un nino o una nina, otros asuntos familiares, etc.;

2. Introducir mejoras en la normativa que regula los permisos y
excedencias, mejorando las condiciones de las reducciones de
jornada y las excedencias para el cuidado de familiares en
situacion de dependencia.

3. Facilitar sustituciones en periodos de ausencia de una persona
por motivos familiares.

4. Facilitar el acercamiento de distintas personas de la unidad
familiar, cuando la empresa cuente con diferentes centros de
trabajo.
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5. Ofrecer la formacion interna en horario laboral.
6. Establecer reducciones de jornadas adaptadas a cada persona.

7. Introducir la posibilidad de Job Sharing o trabajo compartido,
asegurando un uso igualitario entre mujeres y hombres de esta
posibilidad: dos personas a tiempo parcial comparten un empleo
de dedicacion completa (exige una buena coordinacién entre las
personas que comparten el puesto, tanto en relacion al horario
laboral, como a la hora de fijar objetivos y funciones).

8. Introducir medidas que permitan aproximar los servicios para el
cuidado de personas dependientes (menores, personas con
discapacidad, personas enfermas, personas mayores
dependientes) bien mediante informacion, financiacion de
centros de atencion (total o parcial), reserva de plazas en centros
especializados, compensacién econémica, etc.

9. Prevision de un fondo para guarderias o canguros en caso de
viaje durante fin de semana.

Objetivo

Gestiéon de
personas

‘ EJEMPLOS

Capacidad de tener en cuenta realidades especificas de mujeres y
hombres en las acciones de prevenciony promocion de la salud que se
pongan en marcha en la organizacién.

1. Formar en materia de igualdad y salud laboral desde la
perspectiva de género a la persona o equipo responsable de la
prevencion en la organizacion.

Protocolos y
procedimientos.

1. Solicitar a los correspondientes SPA que incluyan la perspectiva
de género en la evaluacion de riesgos laborales (solicitar que
contemplen en las evaluaciones de riesgos los riesgos
reproductivosy cual es su distribucion; incluir sexo y diferencias
bioldgicas en las evaluaciones de riesgo, atencion a riesgos
psicosociales, y la realizaciéon de revisiones médicas
diferenciadas por género).
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Violenciade
género

1. Disenar medidas para apoyar a mujeres victimas de violencia de
género que formen parte de la plantilla.

‘ H2. Prevencion del acoso

Gestion de
personas

Objetivo Generar una cultura de respeto hacia mujeres y hombres dentro de la
organizacion.

EJEMPLOS

1. Implicar a la plantilla y a sus representantes en la evaluacion de
riesgosy en la prevencion de conductas de acoso.

Protocolos y
procedimientos.

1. Disenar un procedimiento adaptado a la organizacién para
prevenir y actuar ante situaciones de acoso sexual o por razén
de sexo. Este debera incluir:

e Declaracion de principios de la organizacion.

e Definicion de conductas de acoso.

e Desarrollo del procedimiento de actuacién.

e Establecer las vias y el equipo designado por la
organizacion para poder recoger y actuar ante una
denuncia, teniendo en cuenta la necesidad de establecer
varias personas con diferentes cargos dentro de la
organizacion para facilitar a la persona varias
posibilidades.

e Determinacion de derechos y deberes de las personas
implicadas.

e Establecimiento de las garantias que la organizacion
ofrece alas personas implicadas.

Procesos de 1. Realizar campanas informativas y preventivas del acoso sexual y
difusion por razon de sexo dentro de la organizacion, comunicando la
interna. postura de la organizacion al respecto y las consecuencias y
sanciones por incumplimiento de las normas.
)O000(C
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Objetivo Capacidad de actuar de manera responsable ante una situacion de
acoso sexual o por razon de sexo

EJEMPLOS

Protocolos y 1. Formar al equipo designado para recoger y actuar ante una
procedimientos. denuncia por acoso sexual o por razdn de sexo para poder
desarrollar las habilidades necesarias requeridas.

I11. Lenguaje e imagenes

Objetivo Capacidad de realizar comunicaciones que visibilicen, incluyan vy
valoren a todas las personas, mujeresy hombres.

EJEMPLOS

Protocolos y 1. Disenar un decalogo para el uso inclusivo y no sexista del

procedimientos. lenguaje y las imagenes en la organizacion, que pueda ser
consultado por todas las personas para crear textos y
comunicaciones inclusivas.

2. Formar a las personas encargadas de las acciones de publicidad
y promocion en la empresa para el uso no sexista e inclusivo
del lenguaje y las imagenes.

)000¢
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12. Procesos de comunicaciony participacion

Objetivo Garantizar que mujeres y hombres tengan las mismas
oportunidades de acceder a los espacios de comunicacién vy
participacion dentro de la organizacién.

EJEMPLOS

Protocolos y 1. Asegurar una participacion equilibrada de mujeres vy
procedimientos hombres en todos los proyectos o procesos de mejora que
desde la organizacion se pongan en marcha.

Procesos de 1. Informar a la plantilla sobre los medios de comunicacién y
difusion interna. participacion existentes, su localizaciéony utilizacién.

I.3 Mainstreaming de género

Objetivo Capacidad de conseguir una incorporacion integral y coherente del
principio de igualdad en la organizacién a través de los procesos de
comunicacion.

EJEMPLOS

Protocolos y 1. Facilitar la comunicacién para que la plantilla pueda realizar

procedimientos sugerencias y propuestas de mejoras a la persona
responsable de Igualdad designada por la empresa.

2. Ofrecer tanto hacia el interior como hacia el exterior una
imagen coherente con el compromiso asumido con la

igualdad.
Procesos de 1. Dar a conocer las medidas o el plan de igualdad de la
difusion interna. organizacion
Procesos de 1. Dar a conocer a clientela, empresas y terceras personas con
)O000(C
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difusion externa. las que se contrata, el compromiso de la empresa con la
igualdad.

J1. Sociedad

Objetivo Capacidad de influir y ser palanca de cambio en el entorno mas
cercano de la organizacion, introduciendo exigencias o restricciones
en materia de igualdad en la relacion con entidades clientes,
proveedoras o colaboradoras.

EJEMPLOS

Protocolos y 1. Incorporar la exigencia de algun criterio de cumplimiento o
procedimientos promocion de la igualdad para la contratacion de proveedores
(contar con protocolos de prevencion y actuacion frente al
acoso, programa de actuacion para promover la igualdad, etc.)
2. Incorporar la exigencia de algun criterio de respeto o
promocion de la igualdad para el establecimiento de
convenios o alianzas con otras empresas y organizaciones
(contar con protocolos de prevencion y actuacion frente al
acoso, programa de actuacion para promover la igualdad, etc.)

Procesos de 1. Informar a las empresas colaboradoras y proveedoras de la

difusidon externa. compania de su compromiso con la igualdad.

2. Participar en foros con otras organizaciones en los que poder
intercambiar aprendizajes, experiencias y buenas practicas en
la gestion de la actividad desde la perspectiva de género.

J2. Reconocimiento

Objetivo Fomentar la satisfaccion profesional de todas las personas de la
organizacion, valorando a todas las personas en relacion a la formacion,
tareas, funciones y responsabilidades que desarrollan, desde una
perspectiva global de los procesos de trabajo para la produccion o
presentacion de servicios de la organizacion.

EJEMPLOS

)000¢
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Protocolos y

1. Analizar los procesos de trabajo desde la perspectiva de género
procedimientos

(cuantas mujeres y hombres que participan, en qué niveles de
responsabilidad participan, etc) e incorporar medidas
correctoras si se detectan diferencias por género.
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4. ENFOQUE METODOLOGICO

Hay que partir de la existencia de una necesidad de abordar la inclusién de clausulas
de género con una perspectiva amplia, tanto desde el punto de vista normativo como
de la evolucién de la sociedad en materia de igualdad.

Por ello, se necesita tener claro cudl es la metodologia que hay usarse para conseguir
aunar ambas perspectivas y respetar todas las reglas del juego.

En el siguiente esquema veremos cudles son las fases de esta metodologia:

Obligacioneslegales
Solvencia técnica
Criterios de adjudicacion
Criterios de desempate
Condicionesespecialesde
ejecucion

uhwnNe

1. Planificacion

2. Consultas
preliminares

3. Descripciondel

objeto/base W
4. Justificaciondel
expediente
5. Aspectoslaborales

Obligacionesesenciales

2. Penalidades,rescisiony
prohibicion

3. Verificaciony acreditacion

4. Controlporel responsable

del contrato/subvencion

No hay que centrarse sélo en la fase de redaccion del pliego/bases, sino que con igual
o mayor importancia debemos atender a la fase de andlisis y preparacion del
contrato/subvencion (analizando su contenido para incluir las cldusulas mas
adecuadas), y a su fase de ejecucidn y verificacion (en la que se controlaran todas las
obligaciones exigidas o valoradas).

Tanto la fase inicial de andlisis y preparacidn, y la final de ejecuciéony verificacion, son a
menudo no tenidas en cuenta o no al menos con la importancia que requieren,
ocasionando que cualquier buena intencién de introducir clausulado de igualdad se
convierta en ineficiente o nulo legalmente.
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Dada la dificultad que entrafia este proceso, se han realizado dindmicas grupales (en
varias sesiones presenciales, tanto en 12 persona como en grupo) con el enfoque de la
metodologia "learning by doing" (aprender haciendo), mediante la generacion de
ideas y su introducciéon como clausulas de igualdad, teniendo en cuenta todos los
factores.

La importancia del proceso radica en saber manejar las reglas del juego que existan en
cada momento, teniendo muy presente que estan vivas a lo largo del tiempo, siendo
cada vez los cambios de las mismas mas rdpidos y mas complejos.

En este sentido y en primer lugar, hay que generar ideas que mejoren algun aspecto de
la igualdad respecto a la situacién actual.

En segundo lugar, tenemos que conocer que el clausulado puede diferenciarse en 3

tipologias dependiendo de su forma de encajar en los pliegos/bases:
e Como un requisito previo (Criterio de Admisién o Seleccion):

o Mediante prohibiciones para contratar y/o acceso a subvenciones por el
incumplimiento de la normativa en materia de igualdad entre mujeres y
hombres.

o Mediante el requerimiento de solvencia técnica o la acreditaciéon de
experiencia sobre igualdad entre mujeres y hombres.

e Como un elemento de valoracidn (Criterio de Adjudicacién o Concesion):

o Incorporando la perspectiva de género en el baremo que determinara la
adjudicacion del contrato y/o subvencion.

o Mediante la introduccién de la perspectiva de género como variantes o
mejoras.

o Como un criterio de desempate.

JO00(C
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e Como una condicién de ejecucion (Criterio de Obligacion), estableciendo
condiciones obligatorias sobre igualdad entre mujeres y hombres en la fase de
ejecucion del contrato y/o subvencion.

A continuacion sentamos las bases que hay que tener claras para poder ubicar
correctamente las posibles clausulas en sus 3 tipologias, tanto desde el punto de vista
de la contrataciéon como de las subvenciones:

e CONTRATOS

o Requisito _previo. Serd una exigencia que tienen que cumplir las

empresas participantes para poder concurrir en la licitacion, teniendo
relacion con la ejecucion del objeto del contrato.

o Elemento valoracién. Sera un elemento a valorar en la licitacién (como

juicio valor o criterio automatico) relacionado directamente con el
objeto del contrato y que mejore la ejecucion del mismo. Es
fundamental tener una JUSTIFICACION a este respecto.

o Condicién ejecucidn. Sera una obligacion a realizar durante la ejecucion

del contrato o al finalizar el mismo, teniendo relacion con la ejecucion
del objeto del contrato.

e SUBVENCIONES. Para las 3 tipologias en este ambito, lo fundamental es

adecuar el clausulado a las caracteristicas de las entidades objeto de la
subvencion.

o Requisito previo. Sera una exigencia que tienen que cumplir los

solicitantes para poder concurrir en la subvencién.

o Elemento valoracién. Serd un elemento a valorar en la subvencién para

poder clasificar a las entidades beneficiarias de la misma.

o Condicién ejecucién. Serd una obligacion a realizar para justificar la

subvencion recibida o a realizar durante el uso de la misma.

JO00(C
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En tercer lugar, se discriminan las que una vez ubicadas en alguna o algunas tipologias

se decide que no son validas o recomendables tras analizar todo el resto de factores
(legalidad, si aporta algo realmente, es valorable u obligacion, limita la concurrencia,
complica la ejecucion, proporcionalidad, etc).

Y en cuarto y ultimo lugar, hay que seleccionar las que resulten como validas para su

redaccion en los pliegos o bases.

Tras este camino recorrido y aprendido, en el que se ponen a debate todos los
multiples factores que hay que tener en cuenta, definiremos en el siguiente apartado
las principales cldusulas que han surgido y han sido seleccionadas, tanto las no
recomendables para tenerlas presentes y no caer en el error de intentar incluirlas de
nuevo, asi como las que se consideran validas.

IMPORTANTE
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5. CLAUSULAS

5.1. CLAUSULAS NO RECOMENDABLES

e Con perspectiva de género en el titulo/objeto del contrato.

Mas que una “cldusula” es una alternativa estratégica para incluir la
igualdad dentro del propio titulo y objeto del contrato.

Su gran dificultad radica en disponer de la JUSTIFICACION que relacione la
igualdad en el mismo y lo mejore, como ocurre en las cldusulas de los

contratos como elemento de valoracion.

Por solo poner la coletilla no da via libre a afiadir cualquier tipo de
clausulado.

e Valorar uobligar a que haya X personas o un % de un sexo concreto.

Hay que tener muy presente la Resolucién n? 747/2020, por la que se
anulé el pliego de la licitacion del “Servicio 016 de informacion y
asesoramiento juridico en materia de violencia de género”.

Ahi se especificaba que era un servicio que seria prestado por operadoras,
psicélogas y asesores legales “con expresa exclusién de hombres”, de esta
manera que se alentaba una discriminacion hacia empresas cuyo personal
no reune la condicién obligatoria que exigida (género femenino).

De esta forma y haciendo analogia a lo que puede derivar de esta
jurisprudencia, la recomendacion es no utilizar cldusulas que vayan
dirigidas a potenciar un sexo en concreto (paridad, % del genero
infrarrepresentado, contratacion, etc), aunque tengan el mejor de los fines
para equilibrar las desigualdades existentes.

e |gualdad retributiva.

Es una de las novedades recogidas en el RDL 902/2020 pero estd el tema
bastante verde aun.

JO00(C

Logrofio X aretcactiva



HHH]| GUIA METODOLOGICA PARA LA INCLUSION DE CLAUSULAS PARA LA IGUALDAD
ENTRE MUJERES Y HOMBRES EN LA CONTRATACION Y LAS SUBVENCIONES

LU PUBLICAS

I

—

Los aspectos que habria que tener en cuenta son el registro retributivo
(todas las empresas) y la auditoria retributiva (las que registren un plan de
igualdad), pero no estdn estandarizados, por lo que es dificil de medir y
controlar, y el hecho de que puedan existir brechas salariales, a su vez
justificadas, complican el uso objetivo de este tipo de clausulado.

En un futuro podria cambiar esta situacién, dado que la Comisién Europea
ha empezado una propuesta de directiva cuyo objetivo es garantizar una
mayor transparencia salarial y podria definir todos estos aspectos en
detalle.

e Certificaciones igualdad.

Un ejemplo de certificacion a este respecto es el Distintivo de Igualdad en la
Empresa (RED DIE).

Incluir este tipo de clausulado iria en contra de la jurisprudencia actual
(Resolucién n2 972/2018 y Resolucién n? 549/2020) que ya existe al
respecto en 2 vertientes:

o Una certificaciéon se refiere a la empresa en su conjunto, no a la
ejecucion del contrato ni a la parte de la empresa que lo llevara a
cabo.

o Tiene que tener relacion directa con la ejecucién del contrato.

5.2. CUADRO DE CLAUSULAS CONTRATOS-SUBVENCIONES

Exponemos las cldusulas validas en este momento para poder ser utilizadas en
segun cada contexto con el siguiente cuadro:

JO00(C
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OBRAS SERVICIOS SUMINISTROS SUBVENCIONES

Clausulas C.E. | RP. | EV. | C.E.
Planes de Igualdad 4
Compliance Legal -
Medidas de conciliacidn y corresponsabilidad v
Originalidad y potencial estratégico del proyecto en igualdad 4
Buenas practicas para el contrato en igualdad 4
Protocolo de acoso v
Formacion en lgualdad v v
Lenguaje y comunicacion no sexista 4 v 4
Informe de impacto de género v v
Colocar mensajes/imagenes sobre laigualdad 4
Publicidad no sexista

R.P. |Requisito previo Adecuada

E.V. |Elemento valoracion Sélo para algunos casos

C.E. |Condicién ejecucién Posibilidad a futuro
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E

Planes de Igualdad

Compliance Legal

Medidas de conciliacidn y corresponsabilidad (1)

Medidas de conciliacidn y corresponsabilidad (2)

Formacién en Igualdad

Lenguaje y comunicacidn no sexista

Informe de impacto de género

Publicidad no sexista

Planes de Igualdad

Compliance Legal

Medidas de conciliacion y corresponsabilidad (1)

Medidas de conciliacion y corresponsabilidad (2)

Originalidad y potencial estratégico del proyecto enigualdad Pag. 56 E.V.
Buenas practicas para el contrato en igualdad Pag. 57 E.V.
Formacién enlgualdad (1) Pag. 58 R.P.
Formacién enlgualdad (2) Pag. 59 E.V.
Formacién enlgualdad (3) C.E.
Lenguaje y comunicacidn no sexista C.E.
Informe de impacto de género C.E.
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Planes de Igualdad

Compliance Legal

Lenguaje y comunicacidn no sexista Pag.65 C.E.

Informe de impacto de género Pag. 66 C.E.

Planes de Igualdad Pag. 71 R.P.

Compliance Legal

Medidas de conciliacidn y corresponsabilidad Pag. 73 C.E.

Protocolo de acoso Pag. 67 E.V.

Lenguaje y comunicacién no sexista (1) Pag. 68 E.V. Pag. 74 E.V.

Lenguaje y comunicacién no sexista (2) Pag. 69 C.E. Pag. 75 C.E.

Informe de impacto de género Pag. 70 C.E. Pag. 76 C.E.

Colocar mensajes/imagenes sobre laigualdad Pag. 77 C.E.
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Como se ha indicado en el apartado 4, las clausulas que han pasado todo el
proceso metodolégico y han sido seleccionadas hay que redactarlas, por lo que a
continuaciéon pasaremos a detallar todas las referenciadas en los cuadros
anteriores, las cuales tendran la siguiente informacion:

e Redaccién de la cldusula. Debe ser perfectamente cerrada para no dar lugar a
interpretaciones, incluyendo todala informacién de los objetivos, aspectos clave y

repercusiones.
e Tipologia. Marca de la tipologia a la que pertenece.
e Objetivos. Definicion de los fines que se persiguen con la clausula.

e Aspectosclave a teneren cuenta. Descripcion de lo importante y fundamental que

conlleva la cldusula tanto para poder implementarla como para poder llevarla a
ejecucion.

e Repercusiones. La carga de trabajo que supone tanto de forma interna (controly
verificacion por parte del Ayuntamiento de Logrofio) como para las entidades
interesadas.

Los objetivos, los aspectos clave a tener en cuenta y las repercusiones deben usarse a
modo de checklist para asegurar que la redaccién de la cldusula cumple con todo lo que
nos hemos marcado.
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6. CLAUSULAS DE IGUALDAD EN LA CONTRATACION

6.1. OBRAS

PLANES DE IGUALDAD

REDACCION

"Las empresas deberdn cumplir con la obligacion de contar con un plan de igualdad conforme
a lo dispuesto en el art. 45 de la Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad de
hombresy mujeres."

TIPOLOGIA

M Requisito Previo [0 Elemento Valoracién [ Condicién Ejecucién

OBJETIVOS

Comprobarque las empresas (verarticulo 1.2 del Estatuto de los Trabajadores)con 100 o mas
personasen plantilla (50 a partir del 7 de Marzo de 2022) disponen delplan de igualdad.

ASPECTOS CLAVEA TENER EN CUENTA

DE FORMA TRANSVERSAL COMO OBLIGACION LEGAL en el Pliego de Clausulas
Administrativas.

Registro del plan de igualdad (REGCON) como "Acuerdos sobre Planes de Igualdad (ART. 2.1f),
acordadosonoacordados”.

REPERCUSIONES

AYUNTAMIENTO: Control delregistro del plan al adjudicatario del contrato.

E2 ADJUDICATARIA: Exclusidn de la empresa adjudicataria si, estando en obligacién legal de
disponerde plan deigualdad, no acredita el mismo.

IR A CUADRO
CLAUSULAS
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- OBRAS
COMPLIANCE LEGAL
REDACCION
"Las empresas deberdn cumplircon .............. para elcumplimiento del compliance legal.”
(a definir cuando existauna prueba objetiva)

TIPOLOGIA

M Requisito Previo [0 Elemento Valoracién [ Condicién Ejecucion

OBJETIVOS

Controlar el cumplimiento de lo que se denomina "compliance legal" en materia de delitos
(desde el punto de vista de igualdad por ejemplo estaria el acoso).

LEGALIDAD: Desde 2010, se introdujo en el Cédigo Penal, la responsabilidad de las personas
juridicas privadas ante los delitos que puedan realizar las personas trabajadoras de la misma,
salvo que exista actitud proactiva con programas de cumplimientoy que éstos sean efectivos.

ASPECTOS CLAVEA TENER EN CUENTA

DE FORMA TRANSVERSAL COMO OBLIGACION LEGAL en el Pliego de Clausulas
Administrativas.

NO existe en la actualidad un registro de empresas en este sentido como el de delitos
sexuales de personas fisicas (habitual para trabajar habitualmente con menores).

REPERCUSIONES

AYUNTAMIENTO: Control de la prueba.

E2 ADJUDICATARIA: Exclusion de la empresa adjudicataria si su certificado fuese positivo de
no tenerdelitos (negativo de tenerdelitos).

IR A CUADRO
CLAUSULAS
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MEDIDAS DE CONCILIACION Y CORRESPONSABILIDAD (1)
REDACCION

46

EJEMPLO: "X puntos por presentar un plan de medidas de conciliacion de la vida laboral,
personaly familiar."

(se podria redactar en un sentido mas amplio, o concretar/detallar las que se quieren pedir

en cada momento; todo ello junto a su sistemade valoracion)

TIPOLOGIA

[ Requisito Previo M Elemento Valoracién O Condicién Ejecucion

OBJETIVOS

Fomentary/o establecereluso de medidas conciliacion en las empresas.

ASPECTOS CLAVEA TENER EN CUENTA

JUSTIFICACION DE LA RELACION PARA LA MEJORA DEL OBJETO DEL CONTRATO (en
un futuro podria relacionarse con estudios de universidades/mutuas que
comprueben la mejora de incorporar este tipo de medidas con el rendimiento del

trabajo enalguln aspecto).

Definicidon de la forma de valoracién de la cldusula (criterios juicio valor o de forma
automatica).

Definicion del mecanismo de control posterior.

Que las medidas seanrealistas y medibles.

REPERCUSIONES

AYUNTAMIENTO: Justificacion de la valoracion ante la mesade contratacion.

Verificacién y alcance delmecanismo de control.

E2° LICITADORAS y ADJUDICATARIA: Carga de trabajo adicional.

IR A CUADRO
CLAUSULAS

=
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EJEMPLO: "Condicion social para eliminar las desigualdades entre el hombre y la mujer y
favorecer la aplicacion de medidas que fomenten la igualdad entre mujeres y hombres en el
trabajo: La empresa adjudicataria acreditard el establecimiento de un sistema de ordenacion
del tiempo de trabajo que incluya medidas de horarios flexible o sistema de teletrabajo que
favorezca que tanto mujeres como hombres puedan conciliar su vida laboral, personal y

familiar."

(se puede redactar en un sentido amplio, o concretar/detallar las que se quieren pediren

cada momento)

TIPOLOGIA

[ Requisito Previo

O Elemento Valoracién M Condicidn Ejecucién

OBJETIVOS

Fomentary/o establecereluso de medidas conciliacion en las empresas.

ASPECTOS CLAVEA TENER EN CUENTA

Definicidn delmecanismo de control.

Que las medidas seanrealistas y medibles.

REPERCUSIONES

AYUNTAMIENTO: Verificacidén y alcance del mecanismo de control.

E2 ADJUDICATARIA: Cargade trabajo adicional.

IR A CUADRO

— |« X aretcactiva

=
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- OBRAS

FORMACION EN IGUALDAD

REDACCION

EJEMPLO: "Se exigird impartir una jornada formativa, de 2 horas de duracion, en cuanto a
sensibilizacion en igualdad a las personas que ejecuten el contrato. "

(se puede ampliar o reducir el n2 de horas, asi como extenderlamateria en igualdada

impartir)
TIPOLOGIA
[ Requisito Previo O Elemento Valoracién M Condicidn Ejecucidn
OBJETIVOS

Sensibilizar y formara las empresasy su personal en materia de igualdad.

ASPECTOS CLAVEA TENER EN CUENTA

o Definicidn delmecanismo de control de la imparticién de la formacién.

REPERCUSIONES

AYUNTAMIENTO: Verificacién y alcance del mecanismo de control.

E2 ADJUDICATARIA: Cargade trabajo adicional.

IR A CUADRO
CLAUSULAS

E x aretcactiva
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- OBRAS

LENGUAJEY COMUNICACION NO SEXISTA

REDACCION
49

"Toda la documentacion que se genere durante el contrato deberd utilizar un lenguaje no
sexista."

TIPOLOGIA

O Requisito Previo O Elemento Valoracién M Condicidn Ejecucién

OBJETIVOS

Fomentar el uso del lenguaje y comunicacidn no sexistade forma correcta.

ASPECTOS CLAVEA TENER EN CUENTA

o Definicidn delmecanismo de control delcumplimiento de la clausula.

REPERCUSIONES

AYUNTAMIENTO: Verificacidn y alcance del mecanismo de control.

E2 ADJUDICATARIA: Cargade trabajo adicional.

IR A CUADRO
CLAUSULAS

E | x aretcactiva
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- OBRAS

INFORME DE IMPACTO DE GENERO

. 50
REDACCION

" Al finalizar el contrato se deberd realizar una memoria sobre el impacto de género de la
contratacion, con indicadores y datos desagregados por sexo del personal prestador del
servicio, que posibiliten evaluar la eficacia de las medidas de igualdad aplicadas. Sin la
presentacion de esta documentacion no sedard por finalizado el contrato. "

TIPOLOGIA

[ Requisito Previo O Elemento Valoracién M Condicién Ejecucion

OBJETIVOS

Conseguirinformacion con impacto de género paraanalizar el contrato y ver posibles mejoras
a futuro, asi como crear habito en las empresas de este tipo de informes.

ASPECTOS CLAVEA TENER EN CUENTA

e Concretarel alcance delinforme.

REPERCUSIONES

AYUNTAMIENTO: Recepcionary darel visto bueno al informe.

E2 ADJUDICATARIA: Cargade trabajo adicional.

IR A CUADRO
CLAUSULAS

10—

- —

x aretcactiva
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|:| OBRAS

PUBLICIDAD NO SEXISTA

REDACCION

"Toda publicidad en la obra (carteles, lonas, etc) deberd utilizar un lenguaje no sexista, evitar
cualquier imagen discriminatoria de las mujeres o estereotipos sexistas y fomentar una
imagen con valores de igualdad, presencia equilibrada, diversidad, corresponsabilidad y
pluralidad de roles e identidades de género."

TIPOLOGIA

[ Requisito Previo O Elemento Valoracién M Condicién Ejecucidn

OBJETIVOS

Fomentarel uso del lenguaje y comunicacidn no sexista de forma correcta.

ASPECTOS CLAVEA TENER EN CUENTA

o Definicidn delmecanismo de control delcumplimiento de la clausula.

REPERCUSIONES

AYUNTAMIENTO: Verificacién y alcance del mecanismo de control.

E2 ADJUDICATARIA: Cargade trabajo adicional.

IR A CUADRO
CLAUSULAS

=

- —

x aretcactiva
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6.2. SERVICIOS

PLANES DE IGUALDAD

REDACCION

"Las empresas deberdn cumplir con la obligacion de contar con un plan de igualdad conforme
a lo dispuesto en el art. 45 de la Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad de
hombresy mujeres."

TIPOLOGIA

M Requisito Previo 0 Elemento Valoracién [ Condicién Ejecucion

OBJETIVOS

Comprobarque las empresas (verarticulo 1.2 del Estatuto de los Trabajadores)con 100 o mas
personasen plantilla (50 a partir del 7 de Marzo de 2022) disponen delplan de igualdad.

ASPECTOS CLAVEA TENER EN CUENTA

DE FORMA TRANSVERSAL COMO OBLIGACION LEGAL en el Pliego de Cldusulas
Administrativas.

Registro del plan de igualdad (REGCON) como "Acuerdos sobre Planes de Igualdad (ART. 2.1f),
acordadosonoacordados”.

REPERCUSIONES

AYUNTAMIENTO: Control delregistro del plan al adjudicatario del contrato.

E2 ADJUDICATARIA: Exclusion de la empresa adjudicataria si, estando en obligacion legal de
disponerde plan de igualdad, no acredita el mismo.

IR A CUADRO
CLAUSULAS

=

x aretcactiva
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- SERVICIOS
COMPLIANCE LEGAL
REDACCION
"Las empresas deberdn cumplircon .............. para elcumplimiento del compliance legal.”
(a definir cuando existauna prueba objetiva)

TIPOLOGIA

M Requisito Previo [0 Elemento Valoracién [ Condicién Ejecucion
OBJETIVOS

Controlar el cumplimiento de lo que se denomina "compliance legal" en materia de delitos
(desde el punto de vista de igualdad por ejemplo estaria el acoso).

LEGALIDAD: Desde 2010, se introdujo en el Cédigo Penal, la responsabilidad de las personas
juridicas privadas ante los delitos que puedan realizar las personas trabajadoras de la misma,
salvo que exista actitud proactiva con programas de cumplimientoy que éstos sean efectivos.

ASPECTOS CLAVEA TENER EN CUENTA

DE FORMA TRANSVERSAL COMO OBLIGACION LEGAL en el Pliego de Clausulas
Administrativas.

NO existe en la actualidad un registro de empresas en este sentido como el de delitos
sexuales de personas fisicas (habitual para trabajar habitualmente con menores).

REPERCUSIONES

AYUNTAMIENTO: Controlde la prueba.

E2 ADJUDICATARIA: Exclusion de la empresa adjudicataria si su certificado fuese positivo de
no tenerdelitos (negativo de tener delitos).

IR A CUADRO
CLAUSULAS

=

x aretcactiva
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|:| SERVICIOS

MEDIDAS DE CONCILIACION Y CORRESPONSABILIDAD (1)

REDACCION

EJEMPLOS: "X puntos por presentar un plan de medidas de conciliacion de la vida laboral,
personal y familiar." 6 "X puntos a la mayor oferta en bolsa de horas de exclusiva dedicacion 54
para.......... yalresto de forma proporcional."

(se puede redactar en un sentido mas amplio, o concretar/detallar las que se quieren pedir
en cada momento; todo ello junto a su sistemade valoracion)

TIPOLOGIA

[ Requisito Previo M Elemento Valoracion [ Condicién Ejecucién

OBJETIVOS

Fomentary/o establecereluso de medidas conciliacion en las empresas.

ASPECTOS CLAVEA TENER EN CUENTA

e JUSTIFICACION DE LA RELACION PARA LA MEJORA DEL OBJETO DEL CONTRATO (en
contratos donde el servicio se presta directamente a otras personas como la
atencidnal publico).

e Definicidon de la forma de valoracion de la clausula (criterios juicio valor o de forma
automatica).

e Definicién delmecanismo de control posterior.

e Quelas medidasseanrealistas y medibles.

REPERCUSIONES

AYUNTAMIENTO: Justificacion de la valoracion ante la mesade contratacion.
Verificacidon y alcance del mecanismo de control.

E2* LICITADORAS y ADJUDICATARIA: Carga de trabajo adicional.

IR A CUADRO
CLAUSULAS

x aretcactiva

=
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- SERVICIOS

MEDIDAS DE CONCILIACION Y CORRESPONSABILIDAD (2)

REDACCION

EJEMPLO: "Condicion social para eliminar las desigualdades entre el hombre y la mujer y
favorecer la aplicacion de medidas que fomenten la igualdad entre mujeres y hombres en el
trabajo: La empresa adjudicataria acreditard el establecimiento de un sistema de ordenacion
del tiempo de trabajo que incluya medidas de horarios flexible o sistema de teletrabajo que
favorezca que tanto mujeres como hombres puedan conciliar su vida laboral, personal y

familiar."

(se puede redactar en un sentido amplio, o concretar/detallar las que se quieren pediren
cada momento)

TIPOLOGIA

[ Requisito Previo O Elemento Valoracién M Condicién Ejecucion

OBJETIVOS

Fomentary/o establecereluso de medidas conciliacion en las empresas.

ASPECTOS CLAVEA TENER EN CUENTA

e Definicidon delmecanismo de control.

e Quelas medidasseanrealistas y medibles.

REPERCUSIONES

AYUNTAMIENTO: Verificacién y alcance del mecanismo de control.

E2 ADJUDICATARIA: Cargade trabajo adicional.

IR A CUADRO

X aretcactiva

=
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|:| SERVICIOS

ORIGINALIDAD Y POTENCIAL ESTRATEGICO

DEL PROYECTO EN IGUALDAD

. 56
REDACCION

EJEMPLO: "X puntos por la originalidad y potencial estratégico del proyecto en materia de
igualdad sobre .......... . Se tendrdn en cuenta los siguientes factores para su valoracion:

(a definirlos aspectos concretos del proyecto a valorar sobre la igualdad)

TIPOLOGIA

[ Requisito Previo M Elemento Valoracién [ Condicién Ejecucién

OBJETIVOS

Potenciarla igualdad dentro del contextoy desarrollo del servicio.

ASPECTOS CLAVEA TENER EN CUENTA

e JUSTIFICACION DE LA RELACION PARA LA MEJORA DEL OBJETO DEL CONTRATO (en
contratos donde el servicio se presta directamente a otras personas como la
atencidn al publico y/o actividades).

e Definicidn de la formade valoracién de la cldusula como juicio valor (factores).

REPERCUSIONES

AYUNTAMIENTO: Justificacion de la valoracion ante la mesa de contratacion.

E2s LICITADORAS: Afiadir el punto de vista de igualdad al proyecto técnico.

IR A CUADRO
CLAUSULAS

poy— x aretcactiva
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|:| SERVICIOS

BUENAS PRACTICAS PARA ELCONTRATO
EN IGUALDAD
. 57
REDACCION

EJEMPLO: "X puntos por la propuesta de buenas prdcticas en materia de igualdad para la
ejecucion del contrato, asi como la experiencia en el uso de las mismas. Setendrdnen cuenta
los siguientes factores para su valoracion: ..........

n

(a definirlos aspectos concretos del proyecto a valorar sobre la igualdad)

TIPOLOGIA

[ Requisito Previo M Elemento Valoracién [ Condicién Ejecucién

OBJETIVOS

Potenciarel uso de buenas practicas en igualdad dentro delcontextoy desarrollo del servicio.

ASPECTOS CLAVEA TENER EN CUENTA

JUSTIFICACION DE LA RELACION PARA LA MEJORA DEL OBJETO DEL CONTRATO (en
contratos donde el servicio se presta directamente a otras personas como la
atencidn al publicoy/o actividades).

Definicidn de la forma de valoraciéon de la cldusula como juicio valor (factores).

REPERCUSIONES

AYUNTAMIENTO: Justificacion de la valoracion ante la mesa de contratacion.

E2° LICITADORAS: Afiadir el punto de vista de igualdad al proyecto técnico.

IR A CUADRO
CLAUSULAS

x aretcactiva

=
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|:| SERVICIOS
FORMACIONEN IGUALDAD (1)
REDACCION

EJEMPLO: "El coordinador del servicio deberd tener una formacion minima en igualdad de X
horas, todas ellas certificadas por administraciones publicas o universidades. "

(se puede ampliar o reducir el n2 de horas, asi como definiren mayor o menor medidael
personal al que se requiere este n? de horas)

TIPOLOGIA

M Requisito Previo O Elemento Valoracién O Condicién Ejecucion

OBJETIVOS

Asegurar que el personal que ejecutard el servicio disponga de un minimo de formacién en
igualdad para desarrollar con garantias el mismo.

ASPECTOS CLAVEA TENER EN CUENTA

e En contratos donde el servicio se presta directamente a otras personas como la
atencion al publico y/o actividades, asi como los que tienen relacién directa con la
igualdad.

e Exigir unn? adecuadoy proporcional de horas para no limitar la concurrencia.

REPERCUSIONES

AYUNTAMIENTO: Control de los certificados de la formacion.

E2s LICITADORAS: Presentar los certificados de formacién requeridos.

IR A CUADRO
CLAUSULAS

For— x aretcactiva
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|:| SERVICIOS
FORMACIONEN IGUALDAD (2)
REDACCION

EJEMPLO: "Se puntuard con 1 punto cada 50 horas adicionales a las exigidas para el
coordinador del servicio como formacion minima en igualdad (todas ellas certificadas por
administraciones publicas o universidades), hasta un mdximo de 5puntos."”

(se puede ampliar o reducir el n2 de horas/puntos, asi como definiren mayor o menor

59

medida el personal al que se valora este n2 de horas)

TIPOLOGIA

[ Requisito Previo M Elemento Valoracién [ Condicién Ejecucioén

OBJETIVOS

Asegurar que el personal que ejecutard el servicio disponga de un minimo de formacién en
igualdad para desarrollar con mejores garantias el mismo.

ASPECTOS CLAVEA TENER EN CUENTA

JUSTIFICACION DE LA RELACION PARA LA MEJORA DEL OBJETO DEL CONTRATO (en
contratos donde el servicio se presta directamente a otras personas como la
atencion al publico y/o actividades, asi como los que tienen relacién directa con la
igualdad).

Exigir un n? adecuadoy proporcional de horas para no limitar la concurrencia.

REPERCUSIONES

AYUNTAMIENTO: Controlde los certificados de la formacion.

E2 ADJUDICATARIA: Presentar los certificados de formacién requeridos.

IR A CUADRO
CLAUSULAS

x aretcactiva

=




REDACCION

GUIA METODOLOGICA PARA LA INCLUSION DE CLAUSULAS PARA LA IGUALDAD
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PUBLICAS

SERVICIOS

FORMACIONEN IGUALDAD (3)

60

EJEMPLO: "Se exigird impartir una jornada formativa, de 2 horas de duracion, en cuanto a
sensibilizacion en igualdad a las personas que ejecuten el contrato."

(se puede ampliar o reducir el n2 de horas, asi como extenderlamateria en igualdada
impartir)

TIPOLOGIA
[ Requisito Previo O Elemento Valoracién M Condicidn Ejecucidn

OBJETIVOS

Sensibilizar y formara las empresasy su personalen materia de igualdad.

ASPECTOS CLAVEA TENER EN CUENTA

o Definicidn delmecanismo de control de la imparticidon de la formacidn.

REPERCUSIONES

AYUNTAMIENTO: Verificacidon y alcance del mecanismo de control.

E2 ADJUDICATARIA: Carga de trabajo adicional.

IR A CUADRO

x aretc activa

=
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- SERVICIOS

LENGUAJEY COMUNICACION NO SEXISTA

REDACCION

"Toda la documentacion, publicidad, imagen o materiales de todo tipo deberdn utilizar un
lenguaje no sexista, evitar cualquier imagen discriminatoria de las mujeres o estereotipos
sexistas y fomentar una imagen con valores de igualdad, presencia equilibrada, diversidad,
corresponsabilidady pluralidad de roles e identidades de género."

TIPOLOGIA

[0 Requisito Previo 0 Elemento Valoracién M Condicidn Ejecucidn

OBJETIVOS

Fomentarel usodel lenguaje y comunicacién no sexista de forma correcta.

ASPECTOS CLAVEA TENER EN CUENTA

e Definicion delmecanismo de control delcumplimiento de la cladusula.

REPERCUSIONES

AYUNTAMIENTO: Verificacidon y alcance del mecanismo de control.

E2 ADJUDICATARIA: Cargade trabajo adicional.

IR A CUADRO
CLAUSULAS

x aretcactiva

=
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INFORME DE IMPACTO DE GENERO
REDACCION

62

" Al finalizar el contrato se deberd realizar una memoria sobre el impacto de género de la
contratacion, con indicadores y datos desagregados por sexo de las personas usuarias o
beneficiarias y del personal prestador del servicio, que posibiliten evaluar la eficacia de las
medidas de igualdad aplicadas. Sin la presentacion de esta documentacion no se dard por
finalizado el contrato.”

TIPOLOGIA

[0 Requisito Previo 0 Elemento Valoracién M Condicidn Ejecucidn

OBJETIVOS

Conseguirinformacion con impacto de género paraanalizar el contrato y ver posibles mejoras
a futuro, asi como crear habito en las empresas de este tipo de informes.

ASPECTOS CLAVEA TENER EN CUENTA

e Concretarel alcance delinforme.

REPERCUSIONES

AYUNTAMIENTO: Recepcionary darel visto bueno al informe.

E2 ADJUDICATARIA: Cargade trabajo adicional.

IR A CUADRO
CLAUSULAS

oy x aretcactiva
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ENTRE MUJERES Y HOMBRES EN LA CONTRATACION Y LAS SUBVENCIONES
PUBLICAS

6.3. SUMINISTROS

PLANES DE IGUALDAD

REDACCION

"Las empresas deberdn cumplir con la obligacion de contar con un plan de igualdad conforme
a lo dispuesto en el art. 45 de la Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad de
hombresy mujeres."

TIPOLOGIA

M Requisito Previo 0 Elemento Valoracién [ Condicién Ejecucion

OBJETIVOS

Comprobarque las empresas (verarticulo 1.2 del Estatuto de los Trabajadores)con 100 o mas
personasen plantilla (50 a partir del 7 de Marzo de 2022) disponen delplan de igualdad.

ASPECTOS CLAVEA TENER EN CUENTA

DE FORMA TRANSVERSAL COMO OBLIGACION LEGAL en el Pliego de Clausulas
Administrativas.

Registro del plan de igualdad (REGCON) como "Acuerdos sobre Planes de Igualdad (ART. 2.1f),
acordadosonoacordados”.

REPERCUSIONES

AYUNTAMIENTO: Control delregistro del plan al adjudicatario del contrato.

E2 ADJUDICATARIA: Exclusion de la empresa adjudicataria si, estando en obligacion legal de
disponerde plan deigualdad, no acredita el mismo.

IR A CUADRO
CLAUSULAS

=

x aretcactiva
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COMPLIANCE LEGAL
REDACCION
"Las empresas deberdn cumplircon .............. para elcumplimiento del compliance legal."
(a definir cuando exista una prueba objetiva)

TIPOLOGIA

M Requisito Previo [0 Elemento Valoracién [ Condicién Ejecucion
OBJETIVOS

Controlar el cumplimiento de lo que se denomina "compliance legal" en materia de delitos
(desde el punto de vista de igualdad por ejemplo estaria el acoso).

LEGALIDAD: Desde 2010, se introdujo en el Cédigo Penal, la responsabilidad de las personas
juridicas privadas ante los delitos que puedan realizar las personas trabajadoras de la misma,
salvo que exista actitud proactiva con programas de cumplimientoy que éstos sean efectivos.

ASPECTOS CLAVEA TENER EN CUENTA

DE FORMA TRANSVERSAL COMO OBLIGACION LEGAL en el Pliego de Clausulas
Administrativas.

NO existe en la actualidad un registro de empresas en este sentido como el de delitos
sexuales de personas fisicas (habitual para trabajar habitualmente con menores).

REPERCUSIONES

AYUNTAMIENTO: Controlde la prueba.

E2 ADJUDICATARIA: Exclusion de la empresa adjudicataria si su certificado fuese positivo de
no tenerdelitos (negativo de tener delitos).

IR A CUADRO
CLAUSULAS

poy— x aretcactiva
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|:| SUMINISTROS

LENGUAJEY COMUNICACION NO SEXISTA

REDACCION

"Toda la documentacion que se genere durante el contrato deberd utilizar un lenguaje no
sexista."

TIPOLOGIA

O Requisito Previo O Elemento Valoracién M Condicidn Ejecucién

OBJETIVOS

Fomentarel uso del lenguaje y comunicacidn no sexistade forma correcta.

ASPECTOS CLAVEA TENER EN CUENTA

e Se podrd usar en contratos que, aparte del suministro en si, generen algln tipo de
documentacién como una guia de uso.

o Definicidn delmecanismo de control delcumplimiento de la clausula.

REPERCUSIONES

AYUNTAMIENTO: Verificacién y alcance del mecanismo de control.

E2 ADJUDICATARIA: Cargade trabajo adicional.

IR A CUADRO
CLAUSULAS

E x aretcactiva
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66

" Al finalizar el contrato se deberd realizar una memoria sobre el impacto de género de la
contratacion, con indicadores y datos desagregados por sexo de las personas usuarias o
beneficiarias y del personal prestador del servicio, que posibiliten evaluar la eficacia de las
medidas de igualdad aplicadas. Sin la presentacion de esta documentacion no se dard por
finalizado el contrato.”

TIPOLOGIA

[0 Requisito Previo 0 Elemento Valoracién M Condicidn Ejecucidn

OBJETIVOS

Conseguirinformacion con impacto de género paraanalizar el contrato y ver posibles mejoras
a futuro, asi como crear habito en las empresas de este tipo de informes.

ASPECTOS CLAVEA TENER EN CUENTA

Tendra especialmente sentido cuando el suministro vaya dirigido a personas y no
tengamos informacién previade a quien se realiza.

Concretarel alcance delinforme.

REPERCUSIONES

AYUNTAMIENTO: Recepcionary darel visto bueno al informe.

E2 ADJUDICATARIA: Carga de trabajo adicional.

IR A CUADRO
CLAUSULAS

x aretcactiva
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7. CLAUSULAS DE IGUALDAD EN LAS SUBVENCIONES

7.1. DIRIGIDAS A ORGANIZACIONES

[ ]

PROTOCOLO DEACOSO

REDACCION

EJEMPLO: "Se valorard con X puntos disponer de un protocolo de prevencion y actuacion por
acoso laboral."

TIPOLOGIA

[0 Requisito Previo M Elemento Valoracién [ Condicién Ejecucion

OBJETIVOS

Igualar la disposicion de este tipo de protocolo en las organizaciones pequenias, el cual no es
obligatorio como silo es para las empresas.

ASPECTOS CLAVEA TENER EN CUENTA

Definir, si es preciso, el documento al que se dara validez.

REPERCUSIONES

AYUNTAMIENTO: Control deldocumento que facilite la organizacidn solicitante.

SOLICITANTE: Disponerdeldocumento que comprueba la existencia del protocolo.

IR A CUADRO
CLAUSULAS

x aretcactiva
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SUBVENCIONES

|:| ORGANIZACIONES

LENGUAJEY COMUNICACION NO SEXISTA (1)

) 68
REDACCION

"Se valorard con X puntos el compromiso que toda la documentacion que se genere durante la
subvencion deberd utilizar un lenguaje no sexista."

TIPOLOGIA

[ Requisito Previo M Elemento Valoracion [ Condicién Ejecucién

OBJETIVOS

Fomentarel uso del lenguaje y comunicacidn no sexista de forma correcta.

ASPECTOS CLAVEA TENER EN CUENTA

o Definicidn delmecanismo de control delcumplimiento de la cldusula.

REPERCUSIONES

AYUNTAMIENTO: Verificacién y alcance del mecanismo de control.

SOLICITANTE: Carga de trabajo adicional.

IR A CUADRO
CLAUSULAS

E x aretcactiva
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SUBVENCIONES

] ORGANIZACIONES

LENGUAJEY COMUNICACION NO SEXISTA (2)

REDACCION 69

"Toda la documentacion que se genere durante la subvencion deberd utilizar un lenguaje no
sexista."

TIPOLOGIA

[ Requisito Previo [0 Elemento Valoracién M Condicidn Ejecucidn

OBJETIVOS

Fomentarel uso del lenguaje y comunicacidn no sexistade forma correcta.

ASPECTOS CLAVEA TENER EN CUENTA

e Definicién del mecanismo de control delcumplimiento de la clausula.

REPERCUSIONES

AYUNTAMIENTO: Verificacién y alcance del mecanismo de control.

ENTIDAD BENEFICIARIA: Carga de trabajo adicional.

IR A CUADRO
CLAUSULAS

X aretcactiva




HHH]| GUIA METODOLOGICA PARA LA INCLUSION DE CLAUSULAS PARA LA IGUALDAD
A0 ENTRE MUJERES Y HOMBRES EN LA CONTRATACION Y LAS SUBVENCIONES
—— PUBLICAS
N
SUBVENCIONES
|:| ORGANIZACIONES
INFORME DE IMPACTO DE GENERO
REDACCION

70

"Para justificar subvencion se deberd realizar una memoria sobre el impacto de género de la
misma, con indicadores y datos desagregados por sexo de las personas usuarias o
beneficiarias y del personal de la organizacion, que posibiliten evaluar la eficacia de las
medidas de igualdad aplicadas. Sin la presentacion de esta documentacion no se dard por
finalizada la subvencion."

TIPOLOGIA

[ Requisito Previo O Elemento Valoracién M Condicién Ejecucion

OBJETIVOS

Conseguir informacidon con impacto de género para analizar la subvencién y ver posibles
mejoras a futuro, asi como crear hdbito en las organizaciones de este tipo de informes.

ASPECTOS CLAVEA TENER EN CUENTA

Concretarel alcance del informe.

REPERCUSIONES

AYUNTAMIENTO: Recepcionary darel visto bueno al informe.

ENTIDAD BENEFICIARIA: Carga de trabajo adicional.

IR A CUADRO
CLAUSULAS

= x aretcactiva
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7.2. DIRIGIDAS A EMPRESAS

[ ]

PLANES DE IGUALDAD

REDACCION

"Las empresas deberdn cumplir con la obligacion de contar con un plan de igualdad conforme
a lo dispuesto en el art. 45 de la Ley Orgdnica 3/2007,de 22 de marzo, para la igualdad de
hombresy mujeres."

TIPOLOGIA

M Requisito Previo 0 Elemento Valoracién [ Condicién Ejecucion

OBJETIVOS

Comprobarque las empresas (verarticulo 1.2 del Estatuto de los Trabajadores)con 100 o mas
personasen plantilla (50 a partir del 7 de Marzo de 2022) disponen delplan de igualdad.

ASPECTOS CLAVEA TENER EN CUENTA

Registro del plan de igualdad (REGCON) como "Acuerdos sobre Planes de Ilgualdad (ART. 2.1f),
acordadosonoacordados”.

REPERCUSIONES

AYUNTAMIENTO: Control delregistro del plan al solicitante de la subvencion.

SOLICITANTE: Exclusién del solicitante si, estando en obligacién legal de disponer de plan de
igualdad, no acredita el mismo.

IR A CUADRO
CLAUSULAS

poy— x aretcactiva
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SUBVENCIONES
[ ] EMPRESAS
COMPLIANCE LEGAL
REDACCION
"Las empresas deberdn cumplircon .............. para elcumplimiento del compliance legal."
(a definir cuando existauna prueba objetiva)

TIPOLOGIA

M Requisito Previo O Elemento Valoracién [ Condicién Ejecucién

OBJETIVOS

Controlar el cumplimiento de lo que se denomina "compliance legal" en materia de delitos
(desde el punto de vista de igualdad por ejemplo estaria el acoso).

LEGALIDAD: Desde 2010, se introdujo en el Cédigo Penal, la responsabilidad de las personas
juridicas privadas ante los delitos que puedan realizar las personas trabajadoras de la misma,
salvo que exista actitud proactiva con programas de cumplimientoy que éstos sean efectivos.

ASPECTOS CLAVEA TENER EN CUENTA

DE FORMA TRANSVERSALCOMO OBLIGACION LEGALen las Bases de Subvenciones.

NO existe en la actualidad un registro de empresas en este sentido como el de delitos
sexuales de personas fisicas (habitual para trabajar habitualmente con menores).

REPERCUSIONES

AYUNTAMIENTO: Controlde la prueba.

SOLICITANTE: Exclusidon del solicitante si su certificado fuese positivo de no tener delitos
(negativo de tenerdelitos).

IR A CUADRO
CLAUSULAS

x aretcactiva
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SUBVENCIONES

] EMPRESAS

MEDIDAS DE CONCILIACION Y CORRESPONSABILIDAD

73

EJEMPLO: "Condicion social para eliminar las desigualdades entre el hombre y la mujer y
favorecer la aplicacion de medidas que fomenten la igualdad entre mujeres y hombres en el
trabajo: La entidad beneficiaria acreditard el establecimiento de un sistema de ordenacion del
tiempo de trabajo que incluya medidas de horarios flexible o sistema de teletrabajo que
favorezca que tanto mujeres como hombres puedan conciliar su vida laboral, personal y

familiar."

(se puede redactar en un sentido amplio, o concretar/detallar las que se quieren pediren

cada momento)

TIPOLOGIA

[ Requisito Previo

O Elemento Valoracién M Condicidn Ejecucién

OBJETIVOS

Fomentary/o establecereluso de medidas conciliacion en las empresas.

ASPECTOS CLAVEA TENER EN CUENTA

Definicidn delmecanismo de control.

Que las medidas seanrealistas y medibles.

REPERCUSIONES

AYUNTAMIENTO: Verificacién y alcance del mecanismo de control.

ENTIDAD BENEFICIARIA: Carga de trabajo adicional.

IR A CUADRO
CLAUSULAS

10—
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[ ]

SUBVENCIONES

EMPRESAS

LENGUAJEY COMUNICACION NO SEXISTA (1)

REDACCION

subvencion deberd utilizar un lenguaje no sexista."

"Se valorard con X puntos el compromiso que toda la documentacion que se genere durante la

TIPOLOGIA

[ Requisito Previo M Elemento Valoracion [ Condicién Ejecucién

OBJETIVOS

Fomentarel uso del lenguaje y comunicacidn no sexista de forma correcta.

ASPECTOS CLAVEA TENER EN CUENTA

o Definicidn delmecanismo de control delcumplimiento de la cldusula.

REPERCUSIONES

AYUNTAMIENTO: Verificacién y alcance del mecanismo de control.

SOLICITANTE: Carga de trabajo adicional.

IR A CUADRO
CLAUSULAS

E x aretcactiva
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[ ]

SUBVENCIONES

EMPRESAS

LENGUAJEY COMUNICACION NO SEXISTA (2)

REDACCION

sexista."

"Toda la documentacion que se genere durante la subvencion deberd utilizar un lenguaje no

TIPOLOGIA

[ Requisito Previo [0 Elemento Valoracién M Condicidn Ejecucidn

OBJETIVOS

Fomentarel uso del lenguaje y comunicacién no sexista de forma correcta.

ASPECTOS CLAVEA TENER EN CUENTA

e Definicién del mecanismo de control delcumplimiento de la clausula.

REPERCUSIONES

AYUNTAMIENTO: Verificacién y alcance del mecanismo de control.

ENTIDAD BENEFICIARIA: Carga de trabajo adicional.

IR A CUADRO
CLAUSULAS

E x aretcactiva
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SUBVENCIONES

] EMPRESAS

INFORME DE IMPACTO DE GENERO

REDACCION

"Para justificar subvencion se deberd realizar una memoria sobre el impacto de género de la
misma, con indicadores y datos desagregados por sexo de las personas usuarias o
beneficiarias y del personal de la empresa, que posibiliten evaluar la eficacia de las medidas
de igualdad aplicadas. Sin la presentacion de esta documentacion no sedard por finalizada la
subvencion."

TIPOLOGIA

[ Requisito Previo O Elemento Valoracién M Condicién Ejecucion

OBJETIVOS

Conseguir informacidon con impacto de género para analizar la subvencién y ver posibles
mejoras a futuro, asi como crear habito en las empresas de este tipo de informes.

ASPECTOS CLAVEA TENER EN CUENTA

e Concretarel alcance delinforme.

REPERCUSIONES

AYUNTAMIENTO: Recepcionary darel visto bueno al informe.

ENTIDAD BENEFICIARIA: Carga de trabajo adicional.

IR A CUADRO
CLAUSULAS

=
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7.3. DIRIGIDAS A PERSONAS O CONJUNTO DE PERSONAS

[ ]

COLOCAR MENSAJES/IMAGENES SOBRE IGUALDAD

77

REDACCION

EJEMPLO: "Se proporcionard a las entidades beneficiarias de la subvencion de la obra una lona
para colocar en el andamio de fachada con un contenido (mensajes/imdgenes) sobre

igualdad."

(se puede llegara definiraqui el contenido de la lona si se tiene claro)
TIPOLOGIA
[ Requisito Previo [ Elemento Valoracién M Condicién Ejecucion
OBJETIVOS

Concienciar sobre la igualdad.

ASPECTOS CLAVEA TENER EN CUENTA

e EN CASOS COMO SUBVENCIONES PARA OBRAS DE REHABILITACION.
e Definicidn de la gestion para facilitar lo necesario a la beneficiaria de la subvencién.

e Definicion delmecanismo de control delcumplimiento de la clausula.

REPERCUSIONES

AYUNTAMIENTO: Gestidn, verificacion y alcance del modus operandiy mecanismo de control.

BENEFICIARIA: Cargade trabajo adicional.

IR A CUADRO
CLAUSULAS

x aretcactiva
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8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En la actualidad se siguen cometiendo multiples y visibles fallos a la hora de incluir
clausulado de igualdad por parte de los diferentes organismos y entidades publicas a

nivel nacional.

La mayoria de estos fallos se cometen por copiar y pegar clausulas de otros entes, sin
pararse a pensar si la cladusula es adecuada, esta afadida en su lugar correcto o siya ha
habido sentencias por su misma redaccién/ubicacion.

Precisamente, para evitar estos fallos y sus correspondientes riesgos (como la
anulacion de un pliego/base por un recurso) hay que utilizar el enfoque metodolégico
y en todo momento con el pensamiento critico, adaptandolo y haciendo el analisis
concreto al contrato o subvencidon que tengamos que realizar.

Otro aspecto clave es estar pendiente de cualquier novedad que pueda aportar
nueva informacién a las reglas actuales, como puede ser nueva legislacién, nueva
jurisprudencia y/o nuevos estudios relacionados con las posibles medidas de igualdad.

Precisamente, estas nuevas informaciones pueden ocasionar que las clausulas validasa
dia de hoy dejen de ser vélidas, otras que estan en cuarentena acaben de serlo, y otras
gue ahora mismo ni contemplamos aparezcan encima del tablero.

X aretéactiva
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El cuadro de cldusulas aportado, sin perder de vista lo anterior, es valido a Marzo de
2021, por lo que de ahi se parte de una bateria de opciones para decidir cual o cudles
clausulas seleccionamos y asi poder terminar de redactar e incluir en los contratos y
subvenciones del Ayuntamiento de Logrofo.

Lo que esta claro es que hasta la fecha la incorporacion de criterios de igualdad entre
mujeres y hombres en los contratos publicos ha sido escasa y no exenta de
dificultades.

En el futuro podremos ver si las reglas actuales del juego cambian. Una posibilidad es
gue la pandemia COVID-19 y los fondos del programa Next Generation UE fomenten la
utilizacién de la contratacién publica de forma estratégica para avanzar en la igualdad
de género.

Igualmente, cabe la opcién de que se modifique el actual marco normativo y unifique
criterios para saber con claridad que cldusulas son validas.

x aretcactiva
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